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(ร่าง) แผนปฏิรูปองค์กรระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 – 2570) ของกรมควบคุมโรค 
 

ภารกิจ 1 : การพัฒนานโยบาย มาตรการ และบริการด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
ข้อเสนอการปฏิรูป 

ประเด็นการปฏิรูป ระยะเวลาดำเนินการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2570) ผู้รับผิดชอบ
หลัก 66 67 68 69 70 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

1. ขับเคลื่อนให้ประชาชนมีความรอบรู้ มีส่วนร่วม และเชื่อมั่น
ต่อนโยบาย มาตรการ บริการด้านการป้องกัน ควบคุมโรคและ
ภัยสุขภาพ (Digital Health Literacy) 

                    สสพ 

2. พัฒนาและปรับปรุงนโยบายด้านการป้องกันควบคุมโรคและ
ภัยสุขภาพชองประเทศ  

                    กยผ 

3. ขับเคลื่อนเชิงนโยบายระดับชาติด้านการป้องกันควบคมุโรค
และภยัสุขภาพร่วมกับหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง เพื่อจัดทำแผน
ระดับชาติ (National Program) 

                    กยผ 

4. พัฒนานวัตกรรม การวิจยั และการพัฒนามาตรการด้านการ
ป้องกันควบคุมโรคและภยัสุขภาพ 

                    กนว 

5. ผลักดันนวัตกรรม และองค์ความรูด้้านการป้องกันควบคุมโรคและ
ภัยสุขภาพไปสู่การกำหนดเป็นชุดสิทธิประโยชน์ของประชาชน 

                    กนว 

6. บูรณาการและเสริมสร้างการมสี่วนร่วมกับทุกภาคส่วนเพ่ือ
การเฝา้ระวัง ป้องกันควบคุมโรคและภยัสุขภาพในเขตเมือง 

                    สปคม 

7. พัฒนากลไกให้ประชาชน องค์กรทอ้งถิ่น ภาคีเครือข่ายเข้ามามี
ส่วนร่วมในการเฝ้าระวัง ส่งเสรมิสุขภาพ ป้องกัน และควบคุมโรค 

                    กยผ 

8. พัฒนาระบบเฝ้าระวังโรคไม่ติดต่อ และการบริหารจัดการ
ข้อมูล ในทุกระดับ รวมถึงประชากรกลุ่มเสี่ยง 

                    กรม 
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ประเด็นการปฏิรูป ระยะเวลาดำเนินการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2570) ผู้รับผิดชอบ
หลัก 66 67 68 69 70 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

9. พัฒนารูปแบบบริการเพื่อคัดกรองและลดความเสี่ยงในกลุ่ม
ประชากรทั่วไปและกลุ่มเสี่ยงท่ีหลากหลาย สอดคล้องกับ
ลักษณะเฉพาะของแต่ละกลุม่เป้าหมายที่มีความเสีย่ง 

                    หน่วยงาน
พิจารณา 

กฎหมาย                      

1. พัฒนา ปรับปรุงกฎหมาย และการประเมินประสิทธิภาพ
การบังคับใช้ภายใต้ความรับผดิชอบของกรมควบคุมโรค ให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

                    กม 

2. ดำเนินการพัฒนาและบังคับใช้กฎหมายด้านการป้องกัน
ควบคุมโรค ร่วมกับองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

                    กม 

3. ผลักดันและบังคับใช้กฎหมาย/ข้อบัญญัต/ิเทศบัญญัติ 
มาตรการ มาตรฐาน เพื่อสนับสนนุการเฝา้ระวัง ป้องกัน 
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพในเขตเมือง 

                    กม 

ด้านบุคลากร                      

1. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพือ่การวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
การกำหนดนโยบาย 

                    กยผ 

2. พัฒนาศักยภาพเครือข่ายแผนงานโรคระดับเขต จังหวัด 
และท้องถิ่น 

                    กยผ 

3. พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการรับรองมาตรฐานและการ
ตรวจประเมิน 

                    ส.บำราศ+
สรส+กปส 

4. พัฒนาศักยภาพพนักงานเจ้าหน้าท่ีตามกฎหมาย                     กม 

5. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีทกัษะและความเช่ียวชาญดา้น
เทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรม 

 
 

                    กนว 
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ประเด็นการปฏิรูป ระยะเวลาดำเนินการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2570) ผู้รับผิดชอบ
หลัก 66 67 68 69 70 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

ด้านโครงสร้าง                     สปคม 

1. จัดตั้งหน่วยงานที่มีภารกิจด้านการพัฒนาระบบ กลไก 
นโยบาย มาตรฐานการดำเนินงานในเขตเมือง (สถาบันป้องกัน
ควบคุมโรคเขตเมือง) 

                    สปคม 

2. ปรับปรุงกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ กรมควบคุมโรค พ.ศ. 
2562 ให้สอดรับการปฏริูปโครงสร้างกรมควบคมุโรค ตามแผน
ปฏิรูปกระทรวงสาธารณสุข 

                    กม+กพร 

 
ภารกิจ 2 : การเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบจัดการภาวะฉุกเฉินทางสาธารณสุข 
ข้อเสนอการปฏิรูป 

ประเด็นการปฏิรูป ระยะเวลาดำเนินการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2570) ผู้รับผิดชอบ
หลัก 66 67 68 69 70 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

ด้านกระบวนงาน                      
1. พัฒนากลไกการบรูณาการการทำงานเพื่อการ
เตรียมและการตอบโตภ้าวะฉุกเฉนิทาง
สาธารณสุขทุกประเภท 

                    ครฉ 
 

2. ขับเคลื่อนกลไกการทำงานของศูนย์อาเซียน
ด้านภาวะฉุกเฉินทางสาธารณสุขและโรคตดิต่อ
อุบัติใหม่ (ACPHEED) 

                    สรป 

3. สร้างความเขม้แข็ง/ยกระดับสมรรถนะของ
ศูนย์ปฏิบัติการภาวะฉุกเฉินด้านโรคและภยั
สุขภาพของประเทศ 

                    ครฉ. 
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ประเด็นการปฏิรูป ระยะเวลาดำเนินการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2570) ผู้รับผิดชอบ
หลัก 66 67 68 69 70 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

4. พัฒนาและสรา้งระบบรับมือและปรับตัวต่อ
โรคอุบัติใหมแ่ละโรคอุบตัิซ้ำที่เกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

                    กยผ.และ
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

5. พัฒนาระบบเตรียมความพร้อมและบริหารจดัการ
โรคตดิต่ออุบัติใหมเ่พื่อความมั่นคงของประเทศ 

                    กรต 

6. กำหนดและจดัระบบการดูแลรกัษาผู้ป่วย   
ในภาวะฉุกเฉินทางสาธารณสุข (ศนูย์กักกันโรค) 

                    กดร 

7. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการภาวะ
ฉุกเฉินทางสาธารณสุขระดับประเทศ/เขต/
จังหวัด/ท้องถิ่น 

                    ครฉ 

8.เสริมสรา้งความเข้มแข็งด้านเครอืข่ายในการ
ขับเคลื่อนและผลักดันด้านการป้องกันควบคุม
โรคและภัยสุขภาพระดบัโลก ภูมภิาค ประเทศ 

                    กรบ+สรป 
 

9. พัฒนาศูนย์สาธิตบริการที่มีความเช่ียวชาญ
เฉพาะโรค 

                    ทุกหน่วยงาน
พิจารณา 

10. พัฒนาเครือข่ายเฝ้าระวังและเตือนภัย 
รับมือกับภาวะฉุกเฉินจากโรคอุบตัิใหม่ โรคอุบตัิ
ซ้ำ และโรคระบาด 

                    กรต 

11. พัฒนาระบบงานสร้างเสรมิความรอบรูด้้าน
สุขภาพ (Health Literacy) 

                    สสพ 

12. ยกระดับสมรรถนะด้านการป้องกันควบคุมโรค
และภยัสุขภาพของช่องทางเข้าออกประเทศที่สำคัญ
ตามข้อกำหนดของกฎอนามยัระหว่างประเทศ 

                    กดร 
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ประเด็นการปฏิรูป ระยะเวลาดำเนินการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2570) ผู้รับผิดชอบ
หลัก 66 67 68 69 70 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

13. พัฒนากลไกและประสานความร่วมมือการ
บริการสาธารณสุข ผู้มีสว่นได้เสียทีเ่กี่ยวข้องที่ช่อง
ทางเข้าออกประเทศ ระดับชาตแิละระดับภูมิภาค 

                    กดร 

14. ยกระดับบทบาทนำระดับนานาชาติ 
ขับเคลื่อนนโยบาย กฎข้อบังคับ กรอบอนุสัญญา
ความร่วมมือและข้อตกลงระหว่างประเทศ 

                    สรป 

15. พัฒนากลไก และเสรมิสร้างระบบการ
ทำงานด้านระบาดวิทยาของทีม SRRT และ 
CDCU ในระดับตำบล 

                    กรบ 

ด้านบุคลากร                      
1. พัฒนาเจา้หน้าที่ประจำช่องทางใหม้ีสมรรถนะใน
การเตรยีมความพร้อมรับสถานการณฉ์ุกเฉินด้าน
สาธารณสุขระหว่างประเทศ  

                    กดร 

2. พัฒนาศักยภาพบุคลากร (Staff) เพื่อเตรียม
ความพร้อมรองรับภาวะฉุกเฉินด้านสาธารณสุข  

                    ครฉ 

3. พัฒนาศักยภาพบุคลากรเครือข่าย ให้มีความ
เชี่ยวชาญด้าน EOC /JIT/ SAT/ JEE /FETP 
และเทคโนโลยีดิจิทลั 

                    ครฉ 

4. พัฒนาศักยภาพบุคลากร และเครือข่ายด้าน
ความร่วมมือระหว่างประเทศ 

                    สรป 

ด้านโครงสร้าง                      
1. จัดตั้งหน่วยงานที่มีภารกิจด้านพัฒนาระบบ 
กลไก นโยบาย การป้องกันควบคมุโรคอุบตัิใหม่ 
(จัดตั้งกองโรคอุบัติใหม่) 

                    สปคม 
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ประเด็นการปฏิรูป ระยะเวลาดำเนินการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2570) ผู้รับผิดชอบ
หลัก 66 67 68 69 70 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

2. จัดตั้งหน่วยงานท่ีมีภารกิจด้านพัฒนาระบบ 
กลไก นโยบาย การป้องกันควบคมุโรคติดต่อ
ระหว่างประเทศ (จัดตั้งกองด่านควบคุม
โรคตดิต่อระหว่างประเทศและกักกันโรค) 

                    กดร 

 

ภารกิจที่ 3 : การยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบป้องกันโรคและภัยสุขภาพ 
ข้อเสนอการปฏิรูป 

ประเด็นการปฎิรูป ระยะเวลาดำเนินการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2570) ผู้รับผิดชอบ
หลัก 66 67 68 69 70 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4  
ด้านกระบวนงาน                      
1. พัฒนาระบบเฝ้าระวัง ป้องกันควบคุมโรคและ
ภัยสุขภาพของประเทศ 

                    กรบ 

2. พัฒนาระบบข้อมูลเชิงยุทธศาสตร์ด้านการ
ป้องกันควบคุมโรคและภยัสุขภาพของประเทศ 

                    กยผ 

2.  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบฐานข้อมูล
และการประมวลผลข้อมูล เพื่อการพยากรณ์และการ
เฝ้าระวังป้องกันโรคและภัยสุขภาพ 

                    กดคร 

3. ยกระดับโครงสร้างพื้นฐานเพื่อการบริหาร
จัดการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพของ
ประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 

                    66-70 
กยผ 
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ประเด็นการปฎิรูป ระยะเวลาดำเนินการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2570) ผู้รับผิดชอบ
หลัก 66 67 68 69 70 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4  
4. ปฏิรูประบบวิจัยและการพัฒนานวัตกรรม
เพื่อการดำเนินงาน เฝ้าระวังป้องกันควบคุมโรค
และภยัสุขภาพของประเทศ 

                    กนว 

5. พัฒนาระบบวิจัย นวัตกรรมและการจัดการความรู้                     กนว 
6. ผลิตและพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม ดา้นการ
ป้องกัน ควบคุมโรคและภัยสุขภาพเขตเมือง 

                    กนว 

7. นำผลงานวิจยั นวัตกรรมองคค์วามรู้ ไปขยายผล 
หารายได้จากการบริการ Health for Wealth 

                    กนว 

8. ยกระดับศักยภาพ ระบบ เครือข่ายทาง
ห้องปฏิบัติการทางสาธารณสุขเพือ่การป้องกัน
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศ 

                    ส.บำราศ+สปส
,สรส,กวร,
กอพ,สปคม
,สคร 

9. พัฒนาและสรา้งเครือข่ายห้องปฏิบัติทาง
สาธารณสุขใหผ้่านการรับรองมาตรฐานระดับ
สากล 

                    ส.บำราศ+สปส
,สรส,กวร,
กอพ,สปคม
,สคร 

10. พัฒนาระบบเฝ้าระวังโรคไมต่ดิต่อ และการ
บริหารจดัการข้อมลู ในทุกระดบั รวมถึง
ประชากรกลุ่มเสี่ยง 

                    กรม 

11. พัฒนาวิชาการสนับสนุนและจัดทำแนว
ทางการจัดบริการสถานสีุขภาพดจิิทัล (Digital 
Health Station)ในชุมชน และเกณฑ์ประเมิน
สมรรถนะสุขภาพ เพื่อให้ประชาชนสามารถ
เข้าถึงบริการได ้

                    กรม 
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ประเด็นการปฎิรูป ระยะเวลาดำเนินการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2570) ผู้รับผิดชอบ
หลัก 66 67 68 69 70 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4  
ด้านบุคลากร                      
1. พัฒนาวิชาการสนับสนุนและจดัทำแนว
ทางการจัดบริการสถานสีุขภาพดจิิทัล (Digital 
Health Station) ในชุมชน และเกณฑ์ประเมิน
สมรรถนะสุขภาพ เพื่อให้ประชาชนสามารถ
เข้าถึงบริการได ้

                    กรม 

 

ภารกิจ 4 : การปรับปรุงระบบบริหารจัดการและพัฒนาความร่วมมือ 
ข้อเสนอการปฏิรูป 

ประเด็นการปฏิรูป ระยะเวลาดำเนินการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2570) ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

 

66 67 68 69 70 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

ด้านกระบวนงาน                      

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการป้องกนัควบคุมโรคและภัยสุขภาพ                     กยผ 
2. พัฒนากลไกความร่วมมือเครือข่ายภายในประเทศ / 
ระหว่างประเทศ 

                    กยผ+สรป 

3. พัฒนาความร่วมมือระหว่างประเทศด้านการป้องกัน
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศ  

                    สรป 

4. พัฒนาระบบกำกับติดตาม และการประเมินผลการ
ดำเนินงานด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพของ
ประเทศ 

                    กยผ+กพร 

5. ยกระดับระบบคณุภาพการบรหิารจัดการองค์การ กรม
ควบคุมโรค 

                    กพร 
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ประเด็นการปฏิรูป ระยะเวลาดำเนินการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2570) ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

 

66 67 68 69 70 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

6. จัดทำหลักสตูรการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสำหรับ รพ.
สต. โดยความร่วมมือของ อบจ.และกรมควบคุมโรค 

                    หน่วยงาน
พิจารณา 

ด้านกฎหมาย                      

1. ปรับปรุงกฎระเบียบใหเ้อื้อต่อการสร้างความร่วมมือใน
การดำเนินงานควบคมุโรคระหว่างประเทศ รวมทั้ง 
การมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน 

                    กม+สรป 

2. ปรับข้อกฎหมายให้เอื้อต่อการทำงานและสอบสวนโรค 
และสาธารณสุขฉุกเฉินระหว่างประเทศ 

                    กม+สรป 

ด้านบุคลากร                      

1. พัฒนาบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญผู้ปฏิบตัิงาน
สาธารณสุขระหว่างประเทศ 

                    สรป 

2. พัฒนาทีมสอบสวนควบคุมโรคด้านสาธารณสุขฉุกเฉิน
ระหว่างประเทศกับเมืองคู่ขนาน (Twin city) 

                    สรป 
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ภารกิจ 5 : การพัฒนากำลังคนด้านการป้องกันโรคและภยัสุขภาพ 
ข้อเสนอการปฏิรูป 

 

ประเด็นการปฏิรูป ระยะเวลาดำเนินการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2570) ผู้รับผิดชอบ
หลัก 66 67 68 69 70 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

ด้านกระบวนงาน                      
1. ส่งเสรมิและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญด้าน
การป้องกันควบคุมโรค 

                    บค. 

2. พัฒนาฐานข้อมูลกำลังคนด้านป้องกันควบคุมโรคและภยัสุขภาพ                     บค.+กดคร 
3. พัฒนา HR ทั้งระบบ เชื่อมโยงเข้าสู่ระบบ Digital                     บค.+ กดคร 
4. พัฒนาระบบบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคลขององค์กรสู่การ
เป็นองค์กรสมรรถนะสูงด้านการปอ้งกันควบคุมโรค 

                    บค. 

5. พัฒนากลไกขับเคลื่อนให้เกิดระบบนิเวศในการทำงาน (work-
friendly ecosystem) ที่มีความสขุและสุขภาพที่ด ี

                    บค. + สลก  

ด้านบุคลากร                      
1. พัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้นำด้านสุขภาพ (Health Leader)                     บค. 
2. พัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบตัิงานระดับพื้นท่ีทุกระดับสู่การป้องกัน
ควบคุมโรคอย่างมืออาชีพ 

                    บค.+กรบ 

ด้านโครงสร้าง                      
1. ทบทวนปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลังใหร้องรับกับบทบาท
ภารกิจกรมควบคุมโรคในอนาคต   

                    บค.  


